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NOTA CONCEPTUAL DEL PROYECTO  

 

Pequeña subvención  

Mediana subvención X 

Gran subvención  

(marcar) 

INFORMACIÓN GENERAL 
 

Título 

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PESQUERO DE ISABELA MEDIANTE LA 

OPERATIVIDAD DEL CENTRO DE ACOPIO DE COPAHISA Y 

COMERCIALIZACION DE LA PESCA ARTESANAL SOSTENIBLE 

Nombre del 

solicitante 

COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN PESQUERA ARTESANAL HORIZONTES DE 

ISABELA 

Datos de 

contacto 

Persona de contacto: CARLOS ALEXI MONCAYO SOLORZANO  

Dirección: Isla Isabela, Pedregal II, Calles: León Dormido y Galápagos 

Correo electrónico: copahisa@hotmail.com; alexinmoncayo@gmail.com 

Teléfono: 0960703211. 

 

Organizaciones 

asociadas 
 

Ubicación y 

área de 

influencia   

  Isla Isabela, Centro de Acopio: Barrio Tintoreras, vía al embarcadero. 

Duración 18 meses 

Presupuesto 

total solicitado 
  $249,268.25 

Cofinanciación 

indicativa 
$188,258.00 
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DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
 

Resumen (máximo 500 palabras) 

 

La Cooperativa de Pesca Artesanal Horizontes de Isabela (COPAHISA), obtuvo su personería Jurídica el 11 

de octubre de 1994 y se inscribió en el Registro General de Cooperativas el 22 de febrero de 1995. Está 

conformada por 186 socios, de los cuales el 40% aproximadamente son activos según los registros de la 

Dirección de Parque Nacional Galápagos. Cuenta con oficinas administrativas y un centro de acopio. Los 

principales productos de mar que se extraen son: pelágicos migratorios, pesca blanca y producto de mar de 

pesca costera para la comercialización. 

El centro de acopio dispone de un área de faenado, área para la conservación y empaque de pescado, lugares 

que al momento no están operativos, lo que hace que los procesos de comercialización no funcionen; es 

decir, la infraestructura necesita mantenimiento urgente y la repotenciación total del equipamiento. 

Los productos pesqueros, son difíciles de encontrar en el mercado local, ya que la comercialización es 

realizada directamente por los pescadores después de terminada su faena de pesca. En contraposición, existe 

temporadas con exceso de pesca, generando inactividad de los pescadores por tener el mercado saturado. 

Debido a la debilidad en los procesos de comercialización, no existen los mecanismos para poder explorar 

otros mercados externos.  El escaso mercado local para la venta de productos pesqueros, ha hecho que los 

socios con el fin de tener un sustento económico para su hogar, se dediquen a otras actividades productivas 

que no tienen relación con la pesca, incluyendo pesquerías no permitidas. 

Adicional a la comercialización de la pesca, existe un mercado importante que adquiere productos derivados 

de las diferentes especies marinas, para lo cual no existe oferta a nivel local, por lo que debe importarse a 

las islas; en este sentido y como un gesto de integración hacia las mujeres de pescadores al sector productivo 

se busca brindar un valor agregado.  

La cooperativa necesita ser fortalecida, principalmente en la parte administrativa, la operatividad del centro 

de acopio y la comercialización de productos de calidad. 

Frente a este escenario, queremos generar alternativas de fortalecimiento al sector pesquero de Isabela, 

garantizando que la actividad sea sostenible y acorde al entorno que nos rodea. Con el fortalecimiento 

mediante la operativización del centro de acopio, se promoverá capturas sostenibles con artes permitidos y 

autorizados por el Parque Nacional Galápagos, aportando a la conservación marina y de la riqueza natural 

que tenemos; rentabilidad económica para el pescador y productos pesqueros de calidad para el mercado. 

En este sentido se propone los siguientes ejes: 
1. Fortalecer el sistema administrativo de COPAHISA. 

2. Operativizar el Centro de Acopio con mantenimiento y compra de equipos. 

3. Generar valor agregado a los productos: en fresco y procesado, vinculando a mujeres de Isabela. 

4. Plan de capacitación en valor agregado y pesca sostenible. 

5. Plan de Comercialización.  

La ejecución del proyecto garantizará la implementación de buenas prácticas pesqueras y ambientales con un 

proceso de trazabilidad desde la captura, procesamiento y comercialización. 

 

 Objetivo/s 

 

OBJETIVO GENERAL 

Fortalecer el sector pesquero de isabela mediante la operatividad del centro de acopio de COPAHISA y 

comercialización de la pesca artesanal sostenible 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

• Fortalecer el sistema administrativo de la COPAHISA mediante el cumplimiento de obligaciones 

tributarias y legales y adquisición de equipo y muebles de oficina. 

• Operativizar el centro de acopio mediante el mantenimiento de la infraestructura y compra de 

nuevo equipo y herramientas. 
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• Generar valor agregado a las capturas pesqueras en fresco y procesado con notificación sanitaria. 

• Desarrollar un plan de capacitación en procesos para generar valor agregado y pesca sostenible.  

• Crear un plan de comercialización de los productos en fresco y procesados.  

• Implementar un Manual de buenas prácticas pesqueras y ambientales. 

Beneficiarios y contribuciones a medios de vida 

Los beneficiarios directos son los socios de la cooperativa, al tener una organización que genera 

alternativas de comercialización, valor agregado y fomenta la pesca sostenible en la reserva marina de 

Galápagos. 

Al tener un canal de comercialización de la pesca que genera ingresos económicos, evitará que los 

pescadores se sientan atraídos por pesca ilegal o sobre explotación pesquera, lo que beneficiará a la 

conservación de las especies y ecosistemas marinos de Galápagos. 

El proyecto vinculará a mujeres isabeleñas capacitadas en la elaboración de procesados, garantizando 

sanidad y calidad de productos.  

Y por último se beneficiará a toda la población teniendo acceso a productos de calidad, garantizando la 

salud de los habitantes y turistas.  

 

Resultados e indicadores de impacto 

• 1 Centro de Acopio repotenciado y equipado para realizar actividades de procesamiento y 

conservación. 
• 80% de restaurantes de Isabela se abastecen de productos pesqueros de COPAHISA. 

• 80 % de hoteles de Isabela se abastecen de productos pesqueros de COPAHISA. 

• 50% de la población se abastece desde el centro de acopio. 

• # de pescadores que entregan sus productos al Centro de Acopio. 

• # de pescadores y personas de la comunidad trabajando en el Centro de Acopio. 

• # de personas capacitadas de acuerdo al plan de capacitación. 

• # de productos derivados de la pesca con notificación sanitaria. 

• # de pescadores aplicando el Manual de buenas prácticas de manejo y aseguramiento de la calidad 

de productos pesqueros y buenas prácticas ambientales. 
 

Actividades 

1. Fortalecer el sistema administrativo de la COPAHISA. 

1.1. Adquisición de equipo y muebles de oficina. 

1.2. Actualizar documentación contable, financiera y tributaria de la Cooperativa.  

2. Operativizar el centro de acopio  

2.1. Mantenimiento total de la infraestructura existente. 

3. Generar valor agregado a las capturas pesqueras en fresco y procesado 

3.1. Compra de Equipo y herramientas para generar valor agregado. 

3.2. Plan de capacitación en Valor agregado, implementación de buenas prácticas pesqueras, y 

ambientales. 

3.3. Gestión de notificación sanitarias.  

4. Crear un plan de comercialización de los productos en fresco y procesados derivados del Centro 

de acopio.  

4.1. Analizar la situación interna y externa de Copahisa.  

4.2. Definir el producto, el público objetivo, y las metas de ventas  

4.3. Establecer la estrategia, las tácticas de venta y los recursos  

4.4. Elaborar el plan de acción, que incluya un cronograma de las acciones a realizar  
4.5. Prever las ventas y establecer un presupuesto  

4.6. Evaluar los resultados de forma continua 
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Duración y principales fechas del proyecto 

Duración del Proyecto: 18 meses 

 
Actividades TRIMESTRES 

1ero 2do. 3er.  4to. 5to. 6to. 

 Fortalecer el sistema administrativo de la COPAHISA.       

Operativizar el centro de acopio (mantenimiento y compra de 

equipos) 

      

Generar valor agregado a las capturas pesqueras en fresco y 

procesado incluye Plan de capacitación. 

      

Crear un plan de comercialización de los productos en fresco y 

procesados derivados del Centro de acopio.  

      

 

Sostenibilidad y replicabilidad  

Los pescadores para mantener su desarrollo económico y la sostenibilidad de los recursos, deben fortalecer 

sus capacidades y conocimientos enfocados en un plan de mejora que incluya varias etapas: captura, 

procesamiento y comercialización. En ninguna de las etapas se debe perder la cadena de frio. 

Nuestro proyecto, plantea el funcionamiento de COPAHISA como organización, el acceso a recursos del mar 

bajo una pesca y consumo responsable y sostenible. En sector pesquero debe ser capacitado en las diferentes 

etapas, para lograr un producto de calidad. 

Los productos derivados que generará el centro de acopio, serán productos innovadores en la localidad (no 

existen), cumpliendo todas las normas sanitarias en el proceso. Entre los productos que se plantea elaborar, 

se puede citar a: embutidos de pescado y ahumados, pescado adobado, pescado fresco sellado al vacío, entre 

otros. 

Los nuevos mercados (provincial, nacional e internacional) y el generar e innovar en más productos, permitirá 

incluir a más mujeres en el proyecto; además, que garantizará la sostenibilidad y el crecimiento del proyecto. 

Los equipos que cuenta actualmente el centro de acopio no están operativos, muchos de ellos ya cumplieron 

su vida, el reparar representa una solución temporal, por lo que el reemplazo de dichos equipos, brinda 

estabilidad en el tiempo. 

El almacenamiento de los productos pesqueros, elaboración de hielo, cadena de valor a través de la 

trazabilidad y cadena de frio, generará oportunidades laborales dentro del sector no pesquero a largo plazo. 

Para el funcionamiento del centro de acopio, es necesario contar con recursos, los cuales saldrán de la venta 

de hielo, la utilidad de la compra – venta de los productos pesqueros y del expendio de los derivados de la 

pesca. 

El mantenimiento y equipamiento del centro de acopio, las instalaciones de los equipos para elaboración de 

derivados, generará un impacto mínimo durante el proceso de mantenimiento; sin embargo, se minimizará el 

impacto a través del seguimiento constante. Se solicitará asesoramiento a la Autoridad Ambiental para el 

cumplimiento de los estándares ambientales respectivos. 

El proyecto incluye conceptos de equidad y género, lo cual se refleja en la participación de las esposas de 

los pescadores. 

 

Alineación estratégica  

Bajo los lineamientos de GLF, el proyecto se alinea: 
Micro-alianzas entre pescadores y empresas de servicios (restaurantes/operadores).- El pescador será el 
proveedor de la pesca al centro de acopio. Las empresas, restaurantes y operadores, serán nuestros clientes. 
Procesos de comercialización fortalecidos.- Al tener un equipo administrativo eficiente, se podrá garantizar 
un proceso de comercialización efectivo.  
Promoción de consumo responsable de recursos del mar.- Inculcaremos pesca responsable y garantizar la 
economía de los pescadores. 
Producción sostenible enfocada en seguridad alimentaria local.- Garantizaremos el acceso a productos del 
mar de calidad y de forma permanente. 
Promover el bienestar y la inclusión social y económica de grupos y sectores locales.- Vinculamos al 
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sector pesquero, turístico y comunidad de forma organizada. 
Garantizar impactos positivos en términos de biodiversidad y recursos marino- costeros.- Los 
pescadores son guardianes de la reserva marina. Al tener pescadores capacitados y comprometidos con la 
conservación de nuestros recursos genera impactos positivos en la conservación. 
Promover la igualdad de género y la diversidad, garantizando la igualdad de oportunidades y beneficios 
del proyecto.- El sector pesquero de Isabela está conformado por hombres y mujeres, por jóvenes y adultos 
y con el proyecto vincularemos a más mujeres de la localidad.  
Promover la incorporación de elementos y soluciones innovadoras.- Los productos procesados, derivados 
de la pesca existen a menor escala, de forma individual y sin los permisos sanitarios pertinentes. Por ello, se 
vinculará a mujeres con experiencia en la elaboración y procesamiento de derivados de pesca. 
El proyecto contemplar un camino para la escalabilidad al futuro. 
 

Seguimiento y evaluación  

• Presentación del plan de trabajo con los socios de la Cooperativa de Pesca Horizontes de Isabela 
• Reuniones mensuales para verificar avances de la ejecución del proyecto. 
• Presentación de garantías de los equipos a comprar para el funcionamiento del centro de acopio y 

para el procesamiento de los productos pesqueros 
• Informes mensuales de avance por parte del administrador del proyecto. 
• Contratos para la administración del proyecto y con la empresa constructora para el mantenimiento y 

equipamiento del centro de acopio. 
• Acuerdos de comercialización entre pescadores y grupo de mujeres esposas de los pescadores  

(proveedores y COPAHISA) 
• Cursos de capacitación dictados. 
• Notificaciones sanitarias de los productos emitidos. 
• Plan de comercialización elaborado y aprobado. 
• Cumplimiento de los estándares ambientales determinados por la autoridad ambiental y que son 

necesarios para el funcionamiento del centro de acopio. 
 

Potenciales riesgos sociales  

Falta de uso de los EPP durante la ejecución del proyecto.  
En caso de accidentes, no contar con un sistema de salud eficiente.  
El incumplimiento de empresas constructoras con la seguridad social de sus trabajadores. 
 

Potenciales riesgos ambientales 

La falta de un procedimiento para la disposición de residuos y escombros podría generar contaminación en 
el suelo y agua. 
 

Presupuesto resumido 

 
Objetivo especifico / Actividades Bienes Servicios Consultorí

as 
Honorarios Total % 

1. Fortalecer el sistema 

administrativo de la COPAHISA 

    $6.000,00 2.41 

1.1 Adquisición de equipos y muebles 

de oficina 

$3.000,00      

1.2 Actualizar documentación contable 

financiera y tributaria de la 

Cooperativa. 

 $3.000,00     

2. Operativizar el centro de acopio     $ 138,123.25  

 

55.41 

2.1 Obra menor Exteriores $7,739.75 $   4,167.53     

2.2 Mantenimiento de Infraestructura $19,829.23 $ 10,677.28     

2.3 Mampostería y acabados $5,132.76 $   2,763.79      

2.4 Instalación de aguas servidas $2,106.00 $   1,134.00     
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2.5 Agua $3,308.76 $   1,781.64     

2.6 Sistema eléctrico $19,163.63 $ 10,318.88     

2.7 Equipamiento $ 50,000.00      

3 Generar valor agregado a las 

capturas pesqueras en fresco y 

procesado 

    $ 54,000.00 21.66 

3.1 Compra de Equipo y herramientas $24,000.00       

3.2 Plan de capacitación en Valor 

agregado y pesca sostenible 

 $ 15,000.00     

3.3 Gestión de notificaciones sanitarias  $ 15,000.00     

4 Administrador del proyecto    $ 48,645.00 $ 48,645.00 19.52 

5 Diseño de Imagen Corporativa  $ 1,500.00   $ 1,500.00 0.60 

6 Difusión y Promoción  $ 1,000.00   $ 1,000.00 0.40 

Total $134,280.13 $66,343.12  $48,645.00 $249,268.25  

% %53,87 %26,62  %19,52 %100,00 100 

 

COSTO TOTAL DEL PROYECTO: $249,268.25 (Doscientos cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y 

ocho con 25/100 dólares americanos) 

 

Cofinanciación indicativa  

 

COFINANCIACION DE COPAHISA EN LA DURACIÓN DEL PROYECTO 

DETALLE MONTO (USD) 

SUELDO SECRETARIA  $          8,648.00  

SUELDO GERENTE   $         18,000.00  

PAGO DE SERVICOS BASICOS  $          1,600.00  

SERVICIO DE INTERNET  $             810.00  

ALQUILER OFICINA ADMINISTRATIVA  $          7,200.00  

MINGAS A REALIZARSE CON SOCIOS  $          2,000.00  

TERRENO E INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO DE ACOPIO  $       150,000.00  

TOTAL  $       188,258.00  
 

 

ANEXOS 
 

1. ANEXO 1. EXPERIENCIA Y CAPACIDAD DEL PROPONENTE Y SOCIOS 

2. ANEXO 2. RESULTADOS DEL EXAMEN AMBIENTAL Y SOCIAL (A&S SCREENING) 

 


